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Como lider, certamente, vocé percebeu como o tempo
€ um elemento de grande importancia, pode ser nosso
aliado ou nosso grande desafio. E é necessario planejar
nossas agdes para que sobre tempo para fazer muito
mais coisas do que apenas trabalhar. Entdo, quando for
preciso defender aquele projeto, que tal aproveitar o

tempo que houver para estruturar o essencial num

pitch?

Foto 1: Nathan Dumlao em Unsplash
Fonte: SEBRAE, disponivel em: Incubadora e aceleradora: qual a diferenca entre elas? - Sebrae, acesso em 22+09+2021.
Audiodescrigdao: Imagem de uma ampulheta de vidro transparente, com cerca de metade da areia tendo passado para a parte inferior,
fundo escuro com gradagdo mais clara na base onde fica a ampulheta. Final da descrigdo.



https://unsplash.com/@nate_dumlao?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/hourglass?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/entenda-a-diferenca-entre-incubadora-e-aceleradora,761913074c0a3410VgnVCM1000003b74010aRCRD
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1. O que é Pitch?

De modo geral, pode-se dizer que pitch é uma apresentacao clara e objetiva que busca despertar
o interesse do ouvinte e fazé-lo realizar uma a¢dao. Normalmente, esta relacionado ao mundo corporativo
e das startups. Ao chamar a acdo, aquele que esta vendendo uma solugGo quer investimento e precisa
aproveitar qualquer oportunidade, mesmo que o tempo seja bem curto para conversar (e convencer).
Entdo, pode-se dizer que, com o pitch, as ideias precisam ser organizadas de um modo inteligivel, conciso
e efetivo.

O pitch ficou popular no mercado de startups e de inovagdao porque, neste contexto, passou a ser um
popular pré-requisito para a apresentagdo de projetos, negécios e solugdes aos times das incubadoras,

aceleradoras e fundos de investimento.

{3} Incubadoras (&) Aceleradoras

* Apoiam pequenas empresas de acordo * Nao sao focadas em uma necessidade

com alguma necessidade governamental
ou regional. Podem ajudar, por exemplo,
um negocio de telecomunicagdes emum
estado que precisa de expansdo nessa
.‘!rr-.l.

Precisam de um plano de negdcio mais
estruturado para conseguir apoio
puablico

Lideradas por gestores com experiéncia
em mediar poder publico, universidades
c ('l“‘)f(";;l':

Baseiam-se no modelo tradicional de
consultoria

prévia, mas em empresas que tenham o
potencial para crescerem muito rapido
Justamente por isso, aceleradoras

buscam startups escalaveis (e ndo somen-

L& UMa pequena empresa promissora),

Apostam mais em boa ideia, sem a neces
sidade de tanta burocracia;

Sdo geridas por empreendedores ou
investidores experientes;

Organizam-se com sessoes de mentoring

(sejam em palestras ou conversas entre
empreendedor e mentor)

Foto 2: Principais diferencas entre os modelos de apoio a empresas
Fonte: SEBRAE, disponivel em: Incubadora e aceleradora: qual a diferenca entre elas? - Sebrae, acesso em 22+09+2021.

Mas quando se pensa no servigo publico, muitas vezes esse investimento é um sim para um projeto
gue se tem e que se quer realizado. E, por vezes, com poucos minutos (até ao subir o elevador com o(a)
chefe!) a oportunidade de convencer surge e é importante estar atento e deixar as ideias do projeto bem

organizadas.


https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/entenda-a-diferenca-entre-incubadora-e-aceleradora,761913074c0a3410VgnVCM1000003b74010aRCRD
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2. Pitch e inovacao

Neste ponto vocé pode estar se perguntando, porque nosso mddulo foi nomeado Pitch para
Inovagdo? Bem, inovar ndo necessariamente é trazer uma super tecnologia cheia de termos técnicos e
dados complexos.

Diz-se que ha inova¢dao quando ha mudangas significativa nas potencialidades de servigos ou
produtos. Essas mudancas ndo requerem, necessariamente, que o que se esta fazendo seja novo, é
possivel encontrar inovacdao quando aperfeicoamos produtos ou servicos. Entdo, abaixo vocé pode ver

uma definicao interessante de inovagao:

Uma inovagdo é a implementacGo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional
nas prdticas de negdcios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relacdes externas. (Manual OSLO,

32 edicdo, 2005, p. 55)

Entdo, deu para perceber que inovar pode ser a ado¢cao de um método novo que traga melhorias.
A proposta que trazemos aqui é empreender inovacao através da integracdo do pitch como uma
habilidade pessoal que auxilie na implementacdao de mudancas organizacionais.

Quando se pensa nas diretrizes da politica de inovagao, focando na agao governamental, a OCDE
(2010c) levanta a importancia de priorizar a capacitacao do capital humano. A inovacdo parte das pessoas
e a elas é necessario dar a capacidade para inovar. (PAVOA, 2011, p. 129, adaptado)

Trazendo para o ambito estadual, esse olhar atento as pessoas esta bem representado na
Estratégia de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo de Pernambuco 2017 — 2022, que coloca o desenvolvimento
das pessoas como um dos seus eixos estratégicos. Além disso, a capacitacdao que vocé esta fazendo é a

materializacdo do investimento em pessoas que a Usina de Inovacao de Pernambuco realiza.
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INCENTIVOS ESTADUAIS A INOVACAD

‘ ; O C A 0 Estado de Pernambuco tem uma legislacho Gnica para incentivar

e a8 pesquisa, o desenvolvimento ¢ a inovacho IPD&I] nas empresas,

trata-se da Lei 15.063 de 04/09/2013. A Lel institul a obrigatorieda-

deo de investimentos em PDAI por contribuinte do ICMS beneliciirio

SAB IA dos incentivo fiscal ¢ o Fundo de Inovacho do Estado de Pernambuco
INOVAR-PE

A legislacho tenta garantir que todas as empresas beneficidrias de
Incentivos fiscais invista parte dos benelicios em PDAL, caso opte por
nio faréd-lo ela deve aportar o8 recursos no INOVAR-PE. Este fun-
do gendo por um Comitd Intergovernamental financiard projetos de
inovacho no estado

Foto 3: Incentivos estaduais a inovagdo
Fonte: Imagem extraida de Estratégia de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo 2017 - 2022 (SECTI), disponivel em:
www.secti.pe.gov.br/wp-content/uploads/2017/04/Estrategia de Ciencia Tecnologia e Inovacao - FINAL.pdf, acesso em 22/09/21, p. 41.



http://www.secti.pe.gov.br/wp-content/uploads/2017/04/Estrategia%20de%20Ciencia%20Tecnologia%20e%20Inovacao%20-%20FINAL.pdf

P
iy @efc'spe N USINA ;
Ll PERNAMBUCANA DE Secretariade  Secretaria de Secretariade  Secretaria de PEHN AM BUCO
- S Administracao Educagdo  Ciéncia, Tecnologia Planejamento %
gﬂlg . INDUHCHD .Espoms s s SEMPRE DO SEU LADO

3. Pitch — Tipos e estrutura

Agora vamos falar um pouco sobre tipos de pitch.
Considerando que a estratégia adotada na hora de fazer um pitch precisa se adaptar a

situacdo, ha alguns formatos que se distinguem em alguns detalhes e que sdo mais adequados

a uma ou outra situacdo, vamos Ver:

TIPOS DE PITCH
PITCH ONE-SENTENCE ou TWEET PITCH

e No minimo, o que se faz e para quem.

Cercade
3 segundos

ELEVATOR PITCH ou PITCH de Elevador 77
1

Essa experiéncia ainda precisa incluir conexdoc com o
ouvinte por meio de exemplos que fazem sentido para ele.

PITCH DECK

i Pitch mais longo e no qual, normalmente, sdo
’ usadas apresentagfes ou arquivos iImpressos,
@ que acabam por integrar a mensagem falada
Em média elementos visuais que contribuem para o

10 minutos  entendimento mais completo do projeto.

Ha outros tipos de pitch, mas o que importa & aproveitar o tempo e incluir
elementos que apresentem o projeto. Aléem disso, & fundamental conhecer o

negécio para estar apto(a) a responder a outros questionamentos. [N_

Foto 4: Tipos de Pitch
Audiodescri¢ao: Sao quatro partes separadas por cores. Na parte superior ha o titulo, em letras azuis claro e fundo bege; na segunda, em
fundo azul claro, ha uma imagem de um reldgio a esquerda; na terceira parte, com fundo laranja, hd um desenho de um homem na frente
de um elevador, vestido de paletd, pasta executiva na mdo esquerda e a mdo direita aperta o botdo solicitando o elevador; na quarta
parte, em fundo azul escuro, hd o desenho de uma mulher com roupa de executiva, apontando para a tela de um computador desenhado e
um baldo de fala com bordas laranja. Final da descrigdo.

O card acima apresentou alguns detalhes de trés tipos de pitch. No Guia Prdtico do Pitch, Camila
Ferreira e Giovanni Santoro Junior (2018) orientam que se considerem trés elementos para escolher o

pitch mais adequado: o estdgio do negdcio, o tempo e a audiéncia.
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A classificacdo do estagio do negdcio, normalmente relaciona-se aqueles comuns no mundo das
startups. No caso do servigo publico, é interessante considerar como comunicar o que ja foi feito e o que
é viavel realizar a partir do patrocinio do publico-alvo que ird aprovar o negdcio. Ao lado, vocé pode ver

uma adaptacao dos estagios do negdcio apresentados no Guia Pratico do Pitch(2018):

ESTAGIO DO NEGOCIO

IDEACAO - ainda ndo hd OPERACAO: depois da fase
produto, o que se sabe € da validacdo, é a hora de
guem € o publico e o que  langar o MVP. Fase em que
importa para ele; se buscam aceleradoras ou

o incubadoras para partir
VALIDACAO: houve 3 paraa préxima fase:

superacao da ideagao e ha

o MVP (solugdo minima ESCALA: fase para
viavel), elaborado para crescimento do negoécio.
testar a viabilidade do Momento de observar o
projeto; que precisa ser ajustado;

e D EXPANSAQ: aqui o negdcio
¥ 2

ja esta estruturado, o foco
sao novas solucoes.

Adaptado de Guia Pratico do Pitch, 2018

Foto 5: Estagios do negdcio
Audiodescrigdo: card em verde azulado, com letras brancas com a descri¢do de estagios do negdcio. Na parte inferior esquerda ha um
desenho de trés engrenagens ligadas por um fio preto, na maior delas ha o desenho de um boneco para representar uma pessoa. Final da
descricdo.

Em relagdo ao tempo, o pitch pode ser organizado para ser apresentado em 30 segundos (Tweet
Pitch). Neste caso, o objetivo é organizar em uma Unica oragdo o seu pitch. Apesar de extremamente

curto, dois elementos, no minimo precisam ser condensados: o que se faz e para quem se faz.

CLUuUvuLvoLULULVULU
PITCH ONE-SENTENCE ou TWEET PITCH

iy
-
_a .
[ == Y
O QUE? PARA QUEM?  picta

Notaro

Foto 6: Pitch one-setence ou Tweet pitch
Audiodescrigao: desenho imitando um caderno com parte do fundo em azul esverdeado e pagina na cor bege. Do lado esquerdo ha a
imagem de uma mao abaixo de uma |lampada amarela, acima dela trés engrenagens e um baldo de fala com trés pontos; do lado direito,
trés bonecos em tragos simples para representar pessoa. Do boneco mais a esquerda partem setas para os outros dois que ficam um
abaixo do outro do lado direito do primeiro boneco. Final da descrigao.
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No Elevator Pitch o tempo se resume ao tempo de um “passeio” de elevador, normalmente entre
30 segundos e 1 minuto. Nele, o desafio é bem grande porque a capacidade de sintese é muito exigida. E
importante dizer: qual o negdcio, qual o problema que ele quer resolver, qual a solucdo trazida e qual o
diferencial em relagdo a outras solugGes. Parece impossivel, mas ndo é, dd uma olhada nestes exemplos

abaixo:

Elevaor

Link: https://www.youtube.com/embed/cM2BTr5-w-I?feature=oembed

O Pitch Deck é o mais longo dos exemplos que trazemos aqui. Nele, sdo apresentados: o problema,
o negécio, qual a solucdo e o diferencial. Mas, também, sdo integradas outras informacodes, tais como:
como esta o mercado (concorréncia), quem sao os envolvidos para desenvolver a solugdo, o status, os
resultados ja obtidos e os custos para que se chegue no alvo desejado.

Nessa estruturacao de tantas coisas, um elemento interessante é a conexao entre a solugcao e o
problema do ouvinte, aquele que se quer convencer. Uma das estratégias normalmente referenciadas é
a storytelling. Essa ferramenta tem se mostrado eficiente na hora de criar conexdao entre as pessoas e
fazé-las enxergar pontos sensiveis que precisam ser resolvidos. No primeiro elevator pitch do video acima,
VvOCé conseguiu ver como essa conexao foi criada por Priscila da startup Malalai?

Bem, para investir nessa conexado, que, na verdade, faz toda a diferenca em relacdo a decisdo de
aceitar ou n3o a solugdo, é preciso se preparar analisando quem é o principal alvo do pitch. Entdo,
retomando o Guia Prdtico (2018), considerar a audiéncia é elemento chave. S3o questdes objetivas e

subjetivas, mas neste contexto, podemos enfatizar o perfil da audiéncia e orientar o conteldo do pitch



https://www.youtube.com/embed/cM2BTr5-w-I?feature=oembed
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apresentando tdépicos que sejam considerados relevante para o publico-alvo. No préximo card, que
tratamos do Pitch Deck, ha algumas dicas do que falar no pitch.

Certo, mas além de incluir tantas informacdes, hd mais um recurso que é encontrado no Pitch
Deck, a apresentagdo. Existem iniUmeros exemplos de como fazer uma apresentacao desse tipo na
internet, mas no card abaixo vocé vai ver os principais topicos a serem abordados na apresentacao. Entdo,
no card a seguir vocé encontra tépicos a incluir no Pitch Deck, o que abordar, de acordo com o publico-

alvo, e uma sugestdo do que incluir na apresentacgao:

O VoLUULVUULUULVUUULUU
PITCH DECK

O QUE SE FAZ?

PARA QUE?

PARA QUEM?

QUEM FAZ PARTE?

O QUE FOI FEITO?
CONCORRENCIA?
DIFERENCIAL?
RESULTADOS OBTIDOS?

PUBLICO

Para criar um pitch que se conecte com o publico, &
preciso pensdar nele e focar no que faz sentido para ele.

BENEFICIARIOS: como a solugdio resolve o problema:
COMPRADOR: qual o diferencial em relagdo a outras solugoes;
INVESTIDOR: demanda, custo, receita, potencial de crescimento;
INCUBADORAS e ACELERADORAS: problema, solugéo e diferencial.

APRESENTACAO

(imagens + texto escrito + texto falado)

CAPA;
CONEXAO (storytelling):
PROBLEMA;
SOLUCAO:;
MODELO DO NEGOCIO;
CONTEXTO DA SOLUCAO; RESULTADOS E POSSIBILIDADES;
CONCORRENCIA; FINANCEIRO;
DIFERENCIAL; MARKETING:
EQUIPE;
PROXIMOS PASSOS;
PEDIDO;
FIM.

Adaptado de Guia Préatico do Pitch, Ferreira e Janior, 2018.

Foto 7: Pitch deck
Audiodescrigdo: card imitando caderno escolar, com fundo da imagem azul esverdeado e pagina bege. Do lado direito superior
ha um desenho com uma lupa cuja lente apresenta um olho verde, representando o olhar atento, ao fundo uma prancheta
com um fluxo colorido, abaixo dois envelopes de tamanhos diferente de carta em amarelo e acima da lupa, uma bandeira
com um tridngulo branco dentro e o fundo vermelho (lembrando o icone do Youtube. Mais abaixo do lado direito, hd o
desenho de uma mulher de cabelos pretos curtos acima do ombro, na frente de um computador cheio de caixas de texto e
graficos. Atras dela ha outros quadros com graficos. O desenho tem as cores azul claro, preto, roxo, rosa claro e amarelo.
Final da descrigdo.
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4. Elaborando um Pitch

Existem diversos caminhos para elaborar e estruturar o seu pitch, aqui vamos apresentar um
caminho. O importante, no final das contas, é adequar a estratégia a situacao. No contexto do servico
publico, certamente, as adequacdes sdao necessarias, principalmente porque os objetivos estdo ligados a
guestdes politicas e institucionais. Uma dica é conhecer o perfil do publico, como isso, é possivel que vocé

encontre um jeito de se comunicar direitinho e vender a sua solugao com mais facilidade.

1. Tirando uma Self: aqui vocé vai olhar para o seu projeto e para o que vocé quer. Vocé tem que ser
a pessoa que melhor conhece o projeto. Claro que, nem todas as informacdes que vocé vai
levantar serdao usadas no pitch, mas dominar os diversos aspectos do projeto pode ajudar, e muito,
a responder as eventuais perguntas que surjam, caso o seu pitch tenha despertado o interesse do

publico. Entdo, conhecer o projeto é o primeiro passo.

Elaborando o pitch:
Tirando uma self

Objetivo do
pitch

Qual o objetivo e
como é possivel
alcancga-lo?

(N-Ci::ia
Notaro

Foto 8: Tirando um self
Audiodescrigdo: card com fundo bege e duas pecas de quebra cabegas com texto dentro. A peca da esquerda é rosa e da
direita roxa. Final da descrigdo.

Além das questBes objetivas, tais como, equipe, problema, solucdo, custo (que pode ser de
oportunidade), outras solucGes; é importante conhecer, ao menos em linhas gerais, o histérico do
projeto. Isso pode contribuir com uma bagagem que sirva para mostrar a maturidade de projeto
e o quanto evoluiu ao longo do tempo. Sabemos que é comum encontrar empecilhos no decorrer

do tempo, o que pode ser o diferencial é enxergar outros caminhos e continuar inovando. O outro
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ponto, é pensar no seu objetivo. Dai, a construcdo do seu pitch deve ser orientada pelo seu
objetivo e pelo melhor caminho para se comunicar com o seu publico.

Dando Zoom na Plateia: aqui vocé vai focar no publico-alvo do seu pitch. O publico pode ser
diverso, mas aqui devemos olhar para aquele que pode tomar a decisdo de investir no seu projeto.
De posse dessa informacdo, pense no que faz sentido para esse publico, quais os anseios, como o
conteudo pode ser adaptado (usar ou ndao termos técnicos, dados estatisticos, imagens, painéis e

graficos) e o que é possivel esperar dele.

Elaborando o pitch:
Dando zoom na plateia

Publico-alvo

Quem é e o que
posso esperar?

Como apresentar os dados
(graficos, exemplos ficticios,
jargao profissional)?

(Njcl'n:ia
Notaro

Foto 9: Dando zoom na plateia

Audiodescrigdo: card com fundo bege e uma peca azul claro de quebra cabegas com texto dentro. Final da descri¢do.

3.

Visualizando o Cendrio: ciente do que vocé quer com o seu projeto e o que vocé espera do publico,
agora olhe para o cendrio, considere o local, os parametros relacionados ao momento do pitch.
Ou seja, aqui, de acordo com o tempo disponivel, o perfil do seu publico-alvo, o perfil do tomador
de decisdo, vocé vai escolher qual conteiudo vai abordar e se vai usar outros recursos
(apresentacdo, cartdo, banner, etc). Entdo, a sugestao é voltar um pouco para o card dos pitchs e

escolher o mais adequado.
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Elaborando o pitch:
Visualizando o Cenario

Ambiente e
situacao

Onde sera o pitch,

qual tempo

disponivel, quem

€ o publico-alvo,?
Algum outro recurso sera
usado (apresentacao,
cartéo, banner, cartilha)?

{Cintia
Notaro
Foto 10: Visualizando o cendrio
Audiodescri¢do: card com fundo bege e uma pega rosa de quebra cabegas com texto dentro. Final da descrigdo.

4. Desenhando o Mapa: com tudo que vocé levantou até agora, comece a desenhar o seu mapa, ou
seja, comece a estruturar o seu pitch. Neste sentido elenque todos os tépicos que vocé vai
abordar. Neste momento, vocé vai ver que vao surgir muitos pontos. Ndo precisa esquentar a
cabeca agora para que tudo caiba no tempo que vocé tem. Depois de listar os pontos, dé uma

olhada na ordem. Veja se faz sentido. Entdo, é hora de escrever o texto de cada tépico.

Elaborando o pitch:
Desenhando o Mapa

Liste os Escreva o
topicos texto de cada
Inclua o que faz topico

sentido para o
objetivo pretendido . ApOss escrever o
texto dos tépicos,
reveja se a ordem
faz sentido.

Organize a

apresentacao
(se%r usar apresentacao) pense em

Ordene os tépicos uma historia

e inclua o minimo -

de texto possivel. (StOIyteIlIng)
Obs.: A apresentacao Escolha algo que se

completa o sentido do conecte com o
pitch, ela nao é o pitch publico-alvo.

Nz,

Foto 11: Desenhando o mapa
Audiodescri¢do: card com fundo bege e quatro pegas de quebra cabegas com texto dentro. A peca superior esquerda é roxa, a
direita é verde claro, a do lado esquerdo inferior é azul claro e a do lado inferior direito é rosa. Final da descri¢do.

Considerando que ha um moddulo especifico para tratar de storytelling, esse conteddo nao serd
trabalhado aqui. Caso queira algumas dicas, veja o video abaixo, nele ha alguns elementos importantes

para criar uma histéria:
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Apés cuidar de cada uma dessas etapas, vocé terd o seu pitch escrito e a sua apresentacdo feita. E
uma versao preliminar e é isso que se deve esperar. A versado final serd fruto de treinamento. Tudo que
foi feito até agora estd preparando vocé para passar pelo treinamento com tranquilidade e ter o pitch que

vocé quer.



https://www.youtube.com/embed/Kd5NanCMDNE?feature=oembed
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5. Preparando-se para o Pitch

Agora é hora de testar a primeira versao do pitch. Falamos 12 versdo porque aqui é a hora de ver e
ouvir o que da certo. Nesta etapa vocé pode pedir a ajuda a alguém para ouvir o seu pitch e avaliar o que
achou. E importante atentar para o que foi entendido, se o que tinha sido planejado surtiu o efeito
desejado. Mas antes de pedir ajuda a um amigo, é interessante treinar sozinho(a). Ao treinar, algumas
fragilidades ja vao aparecendo. A ordem pode ser mudada e parte do conteudo pode ser cortado porque

ndo é possivel adequar o tempo ao conteldo pensado.

1. Apresentagao pessoal: antes mesmo de comecgar a treinar o pitch uma sugestao é considerar que a
comunicacdo ndo existe apenas no que é falado e no que foi incluido na apresentacdo (caso esse
recurso seja usado). A postura de quem faz o pitch precisa mostrar confianga, o traje precisa ser
adequado e a entonacdo da voz também é um elemento que passa confianca e haverd mais
receptividade ao pitch. A seguir, Amy Cuddy nos apresenta como a postura pessoal faz diferenca

nao so6 no trabalho, mas na nossa vida:

Link: https://embed.ted.com/talks/amy cuddy your body language may shape who you are

2. Treinamento: é fundamental treinar (e muito) o pitch. Escolha algum recurso para monitorar o seu
pitch. Pode-se cronometrar o tempo ou gravar um video do treinamento. Apds as tentativas, anote

o que achou positivo e o que precisa ajustar.

3. Revisdo: apods treinar até deixar o pitch do jeito que se deseja, é hora de fazer uma revisao de tudo.

Com tudo organizado, chegamos a hora do pitch!



https://embed.ted.com/talks/amy_cuddy_your_body_language_may_shape_who_you_are
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6. A hora do Pitch

O caminho até chegar aqui foi longo. Muito trabalho, muito planejamento, muito treino e muitos
ajustes. Mas certamente vocé esta satisfeito com o que conseguiu.

Chegando o dia, a hora e os minutos do pitch, respire fundo, lembre-se da postura e confie no seu
potencial. Vocé treinou e sabe que é possivel fazer isso. Caso a tensdo aumente, ndo se desespere. Todos

sentimos essa sensacdo. Faz parte e sempre é uma oportunidade de acertar.

_l Revise tudo direitinho

i O e boa sorte!

Foto 12: Lampada e cérebro
Audiodescri¢do: desenho de uma lampada amarela com uma seta que segue em dire¢do ao desenho de um cérebro desenhado
visto de cima. A seta divide-se em duas e segue o caminho para baixo, esquerda, sobe, vai para direita e desce para o desenho
do cérebro. Final da descrigdo.

Ap0s o seu pitch, é interessante guardar alguns minutos para pensar na experiéncia, pense no que
poderia ter feito melhor. Esse ndo é um momento para lamentar, € um momento para se preparar para

outras situagdes similares.

Aqui concluimos o mdédulo Pitch para Liderangas. Esperamos que vocé tenha aprendido
coisas que possa usar no seu dia a dia. Foi uma satisfacdo dividir essas paginas com vocé,

grande abracgo e até a proxima!

Foto 13: Unido de esforgos
Audiodescri¢do: imagem em forma de circulo, com fundo azul escuro com tom acinzentado. Ha quatro maos desenhadas em
dire¢do ao centro do circulo, uma com relégio preto, uma com manga comprida rosa e outra amarela. A imagem passa a ideia
de unido de esforgos. Final da descri¢do.
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VIDEOS:

Elevator Pitch: https://www.youtube.com/embed/cM2BTr5-w-I?feature=oembed;

Storytelling em 3 passos: https://www.youtube.com/embed/Kd5NanCMDNE ?feature=oembed;

Pose de poder Amy Cuddy (Ariel Cristh):

https://embed.ted.com/talks/amy cuddy your body language may shape who you are
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